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核心发现

01 工程团队规模收缩，人效显著提升

AI 规模化落地 + 数字化基建基本完成，企业同等业务下人力需求下降。仅业
务扩张型企业、AI 创业公司规模微增；交付节奏加快，工程师工作量普遍上
升。

02 岗位结构分化，职能融合与话语权重构

测试、UI / 设计岗位大幅缩减，算法、底层架构、业务洞察型研发受冲击较
小；AI 开发占比提升，前后端、产品与技术、技术与业务边界逐渐模糊；懂
业务、善用 AI 的角色价值凸显。

03 工程师技能体系全面转向 AI 原生能力，复合型人才比例提升

基础编码价值弱化，核心能力转向系统架构、需求定义、AI调优、数据治理
与业务洞察；企业招聘重点考察AI工具使用、大模型对接、Agent原生开发
能力。具备“业务+技术”复合能力的人才占比升至24%，较往年明显提升。

04 人才培养转向内生驱动与实战导向

企业优先招聘自驱型成熟人才，骨干以内部培养为主；采用沙龙、项目实操、
黑客松等实战方式，搭建内部 AI 平台降低学习成本。

05 组织架构扁平化、小型化、AI 专项化

企业开始拆墙减层，走向扁平、小组化，大厂采用"底层大平台 + 小型 AI 作
战单元"模式；部分企业新设 AI 专项部门、AIBP 统筹策略，决策与交付效率
显著提升。

06 职业路径剧变，近半数工程师倾向自主创业/自由职业

组织扁平化将导致管理岗减少，确定性下降；"一人 + 多 Agent" 模式降低创
业门槛，超五成工程师未来选择为自己工作。
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研究数据
 本次研究主要以 问卷调查、专家访谈以及桌面研究 进行，调研面向中国智能体工程化人才开展，涵盖有效样本量2660

份。

 其中，地理位置上，调研对象主要集中在经济发达地区，一线城市（北上广深）占主导，占比 51.2%；行业分布上，互
联网行业为主要来源，占比 44.8%；企业类型上，上市公司是主要雇主，占比 30.4%。


