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猎聘 2025 年度人才供需趋势报告

——新质生产力跃迁、AI 人才重构与中国职场变革

2025 年，中国经济正处在新旧动能深度转换的关键阶段。以新质生产力为代表的新一轮科

技创新持续推进，人工智能、新能源、高端制造等领域加速突破，正在系统性重塑产业结构，

并同步引发人才需求的深层变化。与此同时，传统行业通过数字化、智能化和技术改造不断

焕新，在稳增长、稳就业中持续释放活力。

在此背景下，猎聘大数据研究院基于猎聘平台亿级人才大数据，并结合针对企业与职场人的

专项调研，对 2025 年中国人才供需趋势进行了系统研究。研究发现，中国人才市场正呈现

出由规模扩张转向结构升级、由经验驱动转向 AI 驱动、由单一技能转向复合能力的显著特

征。本报告旨在为政府、高校、企业及职场人提供前瞻性参考。

Part 1 全行业人才需求新机会：新质生产力成新增就业第一驱动力

新质生产力已成为 2025 年新增就业岗位的主要来源，中国就业结构正由“消费互联网驱动”

转向“硬科技与实体经济驱动”。就业增长的重心，正在从以流量和平台扩张为主的模式，

转向以技术突破、工程能力和产业体系升级为基础的新阶段。

一、新质生产力行业岗位加速释放，传统行业在转型中承担稳就业功能
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从猎聘平台新发职位来看，最集中的前六大行业分别为互联网、电子/半导体/集成电路、机

械/设备、制药、计算机软件以及新能源。其中，电子/半导体/集成电路和新能源行业尤为

引人注目，作为新质生产力的代表性领域，展现出强劲的发展势头。在职位增长方面，新质

生产力同样表现突出，人工智能行业以 43.1%的增幅居首。新材料和航空/航天设备位居第

九和第十。这表明以科技创新为核心驱动的产业升级已从战略布局阶段进入加速落地阶段，

高技术、高附加值岗位正在成为新增就业的主要来源。

与此同时，多个传统行业职位占比名列前茅（如机械/设备、制药等），增长率也较为显著

（如学术/科研、保险、家电等）。在新兴产业快速扩张的同时，传统行业并未出现明显萎

缩，而是在数字化、智能化转型过程中持续释放就业需求，成为吸纳就业、稳定就业的重要

“压舱石”。

二、岗位结构变化：工程技术与系统能力成为核心需求

从 2025 年猎聘平台新发职位同比增长最快的职能 TOP20 来看，就业机会呈现出明显的技术

导向。新能源汽车与智能制造成为最突出的增长风口，汽车研发、设计与制造全链条岗位集

体上榜，反映出产业仍处于高速扩张与技术升级并行阶段；同时，算法工程师、数字后端、

数据科学家、全栈等岗位持续高增长，显示具备工程化落地与系统集成能力的人才成为市场

“硬通货”。此外，生物医药、游戏内容、金融科技等领域保持活跃，高端技术管理岗位进

入榜单，表明企业正同步强化技术能力与战略治理水平。

Part 2 AI 人才奇点到来：人工智能正重构中国人才金字塔
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2024—2025 年是中国人工智能产业从“技术突破期”迈向“系统落地期”的关键转折点。

AI 正在从少数技术岗位的专业能力，演变为覆盖组织、岗位与个人的通用型生产力底座，

并由此引发人才结构、组织模式与职业路径的系统性重构。

一、AI 人才“三角结构模型”下分层体系逐步成型

基于对数百万职位标签与人才画像的分析，猎聘大数据研究院构建了 AI 时代的人才“三角

结构模型”的三层体系：依次由塔尖层——AI 思维导向的管理人才、中坚层——AI 技术人

才、基础层——被 AI 系统性赋能的应用型人才构成。三类人才相互支撑、协同作用，共同

决定 AI 对产业升级和就业结构的实际影响。

1、AI 管理人才需求激增，企业转型进入“一把手工程”阶段

猎聘大数据显示，近一年具备 AI 思维导向的 CXO 级人才需求同比增长达 281.6%，主要集中

于计算机软件、电子/半导体/集成电路、互联网、人工智能、新能源等行业。此类人才主要

负责将 AI 能力转化为企业战略、业务模式和组织流程。在供给侧，该类人才同比增长 53.2%，

其中 CEO 与 CTO/CIO 合计占比超过七成，表明 AI 转型已成为企业“一把手工程”。企业家

和高管的 AI 认知能力、组织变革能力和战略判断能力，正在成为影响企业长期竞争力的重

要生产要素，也对高层次复合型管理人才的培养提出了更高要求。
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2、AI 技术人才高知化特征显著，供给约束仍然存在

AI 技术人才供需两端增长均超 25%。分职能看，算法工程师、机器学习和深度学习岗位在供

需两端均保持高速增长，共同构成 AI 技术落地的“黄金三角”。
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从人才结构看，AI 技术人才呈现出明显的高知化与集中化特征，高学历、重点高校及海外

背景人才占据较高比例。这一结构性特征表明，尽管 AI 技术岗位需求快速增长，但优质供

给仍然相对有限，高端技术人才的培养和引进，仍是制约 AI 产业进一步扩张的重要因素。
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3、被 AI 赋能的应用型人才规模最大，成为吸纳就业的主力群体

这一层人才近一年的需求同比增长超过 160%，他们广泛分布于产品、设计、运营、市场、

人力资源等职能。其价值不在于“会不会用 AI”，而在于能否将 AI 深度嵌入业务流程，形

成稳定、可复制的效率提升机制。大量实践表明，AI 并未简单替代岗位，而是通过重塑岗

位能力结构、降低技能门槛、提升单位人效，显著扩大了中高质量就业空间。

二、企业 AI 化由工具应用升级为长期竞争力基础设施

1、企业系统性加码 AI 投入，AI 人才布局明显前置

猎聘调研显示，66.3%的企业在 2025 年进一步加大研发投入，AI 成为最主要投入方向；93.4%

的企业已启动未来 1-3 年的人才前瞻布局，AI 相关人才位居首位。AI 正从“降本增效工具”


