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序言 

 

 

从数字中国战略，到数据要素市场布局，再到企业数字化转型实践和数据资源“入表”探索，数字经

济和数据要素驱动千行百业创造了新的业务模式、新的产业生态和新的认知洞察。数据作为新型生产要

素，是我国在数字经济时代一项重要的制度创新。2022 年中共中央、国务院印发《关于构建数据基础制

度更好发挥数据要素作用的意见》（简称《数据二十条》），为深化数据要素市场化配置改革，释放数据

要素价值，推动数字经济高质量发展提供了方向指引。中国人民银行发布《金融科技发展规划（2022-

2025 年）》（银发[2021]335 号文印发），原中国银行保险监督管理委员会发布《中国银保监会办公厅关

于银行业保险业数字化转型的指导意见》为金融机构开展数字化转型、业务经营管理数字化和数据能力建

设等五大领域提供了落地指导。近期，上海市印发的《立足数字经济新赛道推动数据要素产业创新发展行

动方案（2023-2025 年）》的通知，阐述了上海市数据要素产业发展的具体目标和策略，以及实现目标的

关键行动领域。在顶层设计的框架和政策引领之下，数据要素流通交易的参与主体是企业，数据要素价值

体现于企业生产经营活动之中，企业做好数据要素的管理和经营，创造数据要素的价值，成为数字经营时

代赋予每个企业的使命。 

当前，企业数字化转型方兴未艾，如火如荼。企业通过数字化能力建设，可以实现更广泛业务流程的

信息化覆盖，更通畅的产业链上下游连接，更具吸引力的客户服务体验，更敏捷的管理层级和业务条线间

的融合协同。所有这些举措，都极大地丰富了企业数据资源的广度和深度，可以说企业的数字化转型之

路，就是企业数据资源丰产丰收之路。但是，数据资源丰富不是目标，也没有终点，企业成建制地将数据

资源管好用好，形成可辨识、有边界、多形态、可使用的数据产品，在企业生产经营的过程中，通过人机

交互或机机交互，持续使用数据产品，以实现预期的收益，进而形成可被认定的数据资产，这一围绕数据

的“蒸馏提纯”过程以及配套的管理体系，就是企业的数据资产化过程。 

“春江水暖鸭先知”，金融业的信息化基础设施较为完备，数字化转型启动较早，每年投入较大，业

务经营对数据依融程度较高，同时又有明确的数据治理与监管报送数据质量要求，所以金融业一直都高度

关注并践行数据要素流通和企业资产化。2023 年《IDC PeerScape：中国金融业数据治理实践与案例》研

究报告中提到，中国金融业数据治理正在进入全新阶段，但是也伴随着困难，包括数据治理整体战略规划

与项目落地之间的衔接、数据确责、数据的持续运营、数据治理工作的价值衡量、数据治理工作与业务应

用的结合等难题。这其中，数据治理在完成铺底建设后，需要提升能级，通过数据资产化的建设和运营，

着力解决上述大部分问题，例如数据确责、持续运营和价值衡量等。 

上海银行股份有限公司（以下简称“上海银行”）乘金融行业数字化转型的东风，于 2021 年将“数

字化转型”写入行内的战略规划，并且成立了由董事长亲自挂帅的“战略推进领导小组”，成立了牵头全

行数据管理和数据应用开发工作的一级部门“数据管理与应用部”（以下简称“数管部”）。近几年，全

行高度重视数据资产化建设与数据要素流通工作，2021 年成为上海市数商协会首批签约数商，2022 年与


