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自由翱翔于天际始终是人类矢志不渝的追求。2,500年前的
中国人便发明出了“竹蜻蜓”这一人类已知最早的螺旋飞行
结构。而在1490年的意大利，著名画家与工程师达芬奇在
其手稿中绘制出人类第一款垂直起降飞行器的概念原型，
后来启迪了人类对直升机的发明。科技的发展与人类飞天
方式的演进可谓如影随形，相伴相生。

500多年后的今天，随着人类在航空航天、气动结构、材料
创新等领域的不懈努力，不依赖于跑道、可在市中心垂直起
降的无人飞行器这一科幻概念正逐步走进现实。面对日益
拥挤的城市居住与交通条件和愈发严重的环境污染，eVTOL 

(electric vertical takeo� and landing，电动垂直起降飞行器) 这
一概念成为未来人类可持续发展的交通运输新范式。因其

前 言

起降方便、电气化、低噪音、巡航效率高、保障要求低等优
势，eVTOL可以在城市内部、城郊及城际范围内开展空中载
人、载货交通作业，无缝衔接城市地面公共交通与轨道交
通，拓展出低空旅游、消防救援、空中物流、医疗救助、日常
通勤等诸多应用场景。近些年，随着产品从概念设计到原型
逐步落地，诞生于2010年左右的eVTOL正在成为产业与风
投资本追逐的新兴赛道。

本文将尝试全面梳理未来中国eVTOL产业生态体系全貌，预
估中国潜在eVTOL市场规模，剖析eVTOL相较于传统出行方
式的利弊，并对产业链上下游玩家的制胜之道提出初步建
议，以期为中国eVTOL产业的健康发展贡献绵薄之力。
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洞察
//01 市场

中国载人eVTOL市场规模在中性预期条件下在2030年将达到年新增500

台左右的市场规模，乐观预期下这一数字将近千台。中国预计将占到全球
eVTOL市场25%-30%左右份额。

//02 竞争玩家
预计2024年将是eVTOL商业化运作元年。全球范围内，美国Joby、德国Voloco-

pter等公司依托强大的产品研发实力、充沛的资金保障等，走在产品认证前
列。

//03 产品
不同eVTOL构型产品因其差异化性能与优势适配不同应用场景，气动造型、
动力推进方式等不同对设计研发、局方认证、制造与供应链协同等都带来

不同挑战。

//04 供应链
中短期内，eVTOL供应链仍将以传统航空航天供应商为主，特别是在机体结
构、导航飞控等领域，占有绝对话语权。近些年，汽车动力电池供应商在产
品能量与功率密度、安全冗余设计等方面进步较快，最有潜力在能源动力
版块切入eVTOL市场。

//05 生态系统
eVTOL体系的成功运作同样离不开空管系统、飞机制造商、运营服务与基础
设施运营商等角色的通力配合。与此同时，社会认知与公众接受度也将极

大影响该行业中长期的发展与成败。
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自1980年以来，中国人的出行方式经过40多年的发展变

迁，经历了从自行车、公交车、汽车、铁路到飞机的跨越

式迭代，构成了铁路、公路、水路和航空四大类交通运输

网络。在这40多年的时间里，铁路、公路和民航运输的年

均旅客周转量分别实现了6%、7%和16%的年复合增长率 

（图1.1）。在所有的交通工具中，航空的年旅客周转量增

速最高，并可能在未来十年内取代铁路成为最大的旅客

周转交通运输方式。民航产业的快速发展，体现出国民对

航空飞行这一高效快捷出行方式的接受与热爱，也为城

市空中交通和垂直出行的产业发展奠定了坚实基础。
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图1.1： 中国年旅客周转量增长，1980-2019


