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从“价值反映和守护”走向“价值发掘和创造”



我们正处于“百年未有之大变局”时代，国际地缘政治冲突不断加剧，俄乌冲突、供应链脱钩等导致

当前国际格局和国际体系正在发生深刻调整，全球治理体系正在发生深刻变革，世界变得越来越不确

定。然而，在不确定性的世界里，有一件事情的确定性越来越大，那就是不断加速的数字中国、数字经

济建设和企业数智化转型。

在企业数智化转型中，财务数智化是其重要组成部分。因为一流的企业离不开一流的财务体系支

撑，一流的财务体系离不开数字化和智能化技术的支撑。在数据成为企业核心资产时代，财务作为企业

数字神经系统，其数智化转型在企业数智化转型中扮演着先行者、引领者和推动者的作用。

当前，基于数字化和智能化技术，财务数智化应用已经非常广泛。领先企业核算自动化已达到达

99%，传统会计已经被机器替代；传统事后录入数据已经被基于物联网等设备的自动采集所代替；传统

基于凭证的事后核算已经被基于事项的实时会计所代替；传统依靠人工的会计稽核和核算已经被智能会

计所代替。同时，数据已经成为企业的核心资产，基于数据模型和算法的人工智能技术在财务模拟测

算、智能预测、智能分析、智能决策、风险控制等场景的应用也越来越广。

财务数智化极大扩展了财务管理的广度和深度，通过会计的智能化极大促进了交易处理效率，促进

了财务职能从“反映价值和守护价值”为主向“发掘价值和创造价值”为主转变，财务数智化已经成为企

业核心竞争力。因此，对于CFO来说，财务数智化已经不是选择题，而是一道必须快速解答的必答题。

前言
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01

他山之石——事项法会计学界观点

事项法会计提供的信息比较丰富与全面，既包括货币信息，又包括非货币信息，既包括已经确定发生的信息，还包括

面向未来的信息。所以对企业管理而言，事项法会计很好的提供了决策支撑，也符合建设世界一流财务管理体系的要求。

秦荣生 （北京国家会计学院教授、博士生导师）

事项法会计为建设世界一流企业提供了良好工具。

主观层面企业管理认知的进步和客观层面信息技术的高速发展，让“事项法会计”的理念得以落地，不再是纸上谈

兵。事实上，传统意义上的“账”已经不可见了，早已不似过去印出来的一摞摞账本，数字化工具让业务事项可以被实

时采集、清晰记录。通过事项记录让财务信息以结构化、规范化的事项信息形式存储，紧密服务于企业运营与管理。

王立彦 （北京大学教授、博士生导师）

企业数字化转型期，智能信息技术为事项法会计的发展提供了沃土。

从一定意义上讲，传统会计给企业提供的就是三张或四张报表，可以将其理解为：去餐厅点菜时，菜单只提供三

道菜或者四道菜。而事项法会计则是通过各种各样的事项业务活动，提供丰富的原材料，根据这些原材料可以任意组

合，形成更加多样的菜品。即事项会计比传统会计提供了更多的数据资源，会计信息使用者可以根据自己的需求对财务

数据进行加工整理，有利于做出正确的决策。

王化成 （中国人民大学商学院教授、博士生导师）

事项法会计让信息更丰富，更有助于正确决策。

首先，数据来源去中心化，信息获取的渠道不仅是财务部门，更多从业务部门，从外部自动抓取。其次，数据处

理去中心化，从单纯的以会计核算为主，到现在以自动化、智能化的工具给部门、业务单元、个人去作数据画像。第

三，会计信息的使用去中心化。传统会计很重要的一个标志性职能就是提供标准化的报表，但是事项法会计强调，把会

计信息的加工和使用权交给会计的信息使用者。所以从使用者的角度来说，也是一种去中心化的。因此事项法会计就是

一种去中心化的、更加符合数字化时代财务管理需要的管理模式。

张 敏 （中国人民大学商学院教授、博士生导师）

事项法会计是去中心化的。

引自2022年国有企业数智化峰会采访摘要
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● 从数字中国、数智企业到数智财务，数智化进程在加

快，数智财务的核心内涵是“智能会计，价值财

务”，即会计将基于事项会计理论进行重构，将基于

业务活动（作业）进行多维、精细、实时、智能的信

息处理，实现“管财同源分流”，并基于丰富的业财

大数据促进财务将从“反映价值、守护价值”为主向

“发掘价值、创造价值”为主的职能转型。

● 财务数智化转型的核心目标是：“智能会计、价值财

务”，通过“两个提升”——提升财务效率和业务洞察

力，促进五大职能转型——战略保障、支持决策、赋

能业务、防控风险和高效运营。

● 为实现上述转型目标，大型企业应构建 “6大1精”的

财务能力体系，包括大会计体系、大司库体系、大预

算体系、大共享体系、大融合体系、大服务体系和精

准税务体系。

● 大型企业财务数智化建设的顶层策略是：集团应统一

构建一体化融合的财务云服务群，并实行共享服务。

● 大型企业财务数智化建设应遵循“1-1-7”体系，即建

设一个统一的数智化底座，建设一个事项会计中台和

建设7个一体化融合的财务云服务群，包括：

核心观点

大会计服务群

以事项会计理论重构传统会计数据加工

体系，实现基于业务活动(作业)的交易

级一体化大会计核算，包括财务会计、

成本管理、责任会计、报告与合并、电

子会计档案。

大司库服务

实现横向业财协同，纵向穿透管控，一

流司库体系支撑企业实现全面资金管

理，全球资源调度，全程风险管控。

大预算服务

基于“5要素8全”的体系设计方法论重

构大型企业全面预算管理，以“事项中

台+智能中台+多维内存计算+控制中

台” 为基础构建多维数智预算应用，为

大型企业提供一体化的计划、预算、预

测、控制和分析能力，让预算管理更加

“精细、精准、敏捷、智能、融合”。

精准税务服务

构建“精准、自驱、增能”的数智税务平台，实现税费精准计算、税务风险精准定量及管理机会精准定

位。转化集团税务服务，将后置的、被动的税务工作转变为前置的、主动发起的税务服务。搭建增能

中台提升服务前台能力，积前台反馈，增强税务整体能力。

大共享服务

应用1445体系构建数据驱动的新一代财务共享，即构建1个底座、4大能力、4项变革、5大目标，实现

大财务共享模式，促进财务共享中心升级为价值创造型组织。

大融合服务

基于“链接业务-刻画业务-护航业务-经营业务-洞察业务”的进阶思路进行统筹，让财务更在行，让业

务会经营。推动财务管理与业务运营的实质一体，实现更高质量的业财合一。

大数据服务

财务的核心价值正走向为业务和财务提供“3时态6层级”模式的实时、全面商业数据服务，以充分释放

“数据”这一全新要素的生产力，挖掘数据资产价值，促进战略财务能力。
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